UBND HUYỆN CƯ JUT         CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

TRƯỜNG TH CHU VĂN AN                  Độc lập – Tự do  - Hạnh phúc


 Số 03/KH- THCVA                                        CưKnia, ngày 26 tháng 9 năm 2022
KẾ HOẠCH
           Cải tiến chất lượng giáo dục năm học 2022 – 2023
          I. Căn cứ để thực hiện  

          1. Căn cứ pháp lý
           - Căn cứ Luật số 43/2019/QH14 ngày 14/6/2019 của Quốc hội nước CHXHCN Việt Nam về việc Ban hành Luật Giáo dục 
           - Căn cứ Thông tư số 17/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 của Bộ GD&ĐT ban hành Quy định về kiểm định chất lượng giáo dục và công nhận đạt chuẩn quốc gia đối với trường tiểu học
            - Căn cứ Công văn số 5932/BGDĐT-QLCL ngày 28/12/2018 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc hướng dẫn tự đánh giá và đánh giá ngoài cơ sở giáo dục phổ thông;
            - Căn cứ Thông tư số 16/2017/TT-BGDĐT ngày 12/07/2017 của Bộ GD&ĐT về việc Hướng dẫn danh mục khung vị trí việc làm và định mức số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục phổ thông công lập
            -  Căn cứ Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26/12/2018 của Bộ GD&ĐT về việc Ban hành chương trình giáo dục phổ thông;
           -  Căn cứ Thông tư 28/2020/TT-BGDĐT ngày 4/9/2020 của Bộ Trưởng Bộ GD&ĐT về việc ban hành Điều lệ Trường Tiểu học;
           - Căn cứ tình hình thực hiện nhiệm vụ năm học 2022-2023; Căn cứ các văn bản hướng dẫn của Bộ, Sở GD&ĐT, UBND tỉnh Đăk Nông về thực hiện nhiệm vụ năm học 2022- 2023 để xây dựng các chỉ tiêu, giải pháp phù hợp với tình hình thực tế của địa phương, của nhà trường; 
       Căn cứ hướng dẫn số 182/HDTH – PGDĐT ngày 6 thang 9 năm 2022 về hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ Giáo dục tiểu học, năm học 2022- 2023 của Phòng giáo dục
và Đào tạo huyện Cư Jút.
        Căn cứ Kế hoạch nhiệm vụ năm học và Kế hoạch giáo dục nhà trường năm học 2022 – 2023 của Trường Tiểu học Chu Văn An
        Căn cứ tình hình thực tế, Trường Tiểu học Chu Văn An xây dựng kế hoạch cái tiến chất lượng giáo dục Tiêu chuẩn 1: Tổ chức và quản lý nhà trường; Với tiêu chí 1.4: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng tổ chuyên môn và tổ văn phòng trong năm học 2022 – 2023 như sau:
       1.2. Căn cứ thực tiễn
       Trường Đạt chuẩn Quốc gia mức độ I và đánh giá ngoài đạt tiêu chuẩn giáo dục Cấp độ 3 năm 2020
       1.2.1. Tình hình đội ngũ giáo viên, nhân viên, cán bộ quản lý
       Tổng số CBGVNV: 33 đồng chí Nữ: 25 Dân tộc: 12
       Trong đó: BGH: 02 TPT Ðội: 01
       Kế toán, văn thư, bảo vệ : 03; Giáo viên: 28
      Tỷ lệ giáo viên/ lớp: 1,4
      Trình độ Chuyên môn
      Ðại học: 28 Cao đẳng: 02 Trung cấp: 0
      Giáo viên Tiếng Anh: 01 Giáo viên Tin học: 0
      Giáo viên Âm nhạc: 0; Giáo viên Mỹ thuật: 01; GV TD: 1
      Lý luận chính trị: Trung cấp: 02 Sơ cấp: 29
      Ðảng viên:22 đồng chí
      1.2.2. Học sinh
      Tổng số lớp: 20 lớp = 602 em 
      Trong đó: Khối 1: 5lớp = 148 em
      Khối 2: 4 lớp = 104 em 
      Khối 3: 4 lớp = 113 em 
      Khối 4: 3lớp = 114 em
      Khối 5: 3 lớp = 123 em
      Học sinh học 2 buổi/ ngày: 13lớp = 365 em
      Học sinh Khuyết tật học hòa nhập: 0 em 
      Tỷ lệ học sinh/ lớp: 29,5 em
     1.2.3. Cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, 
     Phòng học: 21 phòng
     Phòng Tin học: 01 phòng (7 máy tính)
     Phòng học Tiếng Anh: 01 phòng ; phòng nghệ thuật 1

      Thư viện thiết bị: 01 phòng
      Có phòng BGH và phòng chức nãng khác đầy đủ.
      Hệ thống điện (quạt, ánh sáng, … ) phục vụ cho công công tác dạy và học  đảm bảo. hệ thống nước sạch, nước uống đầy đủ.
      2. Mô tả tiêu chí:

      2.1, Mô tả hiện trạng:

       Mức 1:

a. Ban giám hiệu nhà trường có 2 người theo tiêu chuẩn quy định trong điều lệ
trường  tiểu học( 3 đ/c chí đối với trường hạng I) như vậy nhà trường còn thiếu 1 phó hiệu trưởng, theo quy định thì cơ cấu chưa đảm bảo. Hiệu trưởng và phó hiệu trưởng có quyết định bổ nhiệm của UBND huyện Cư Jut. Hiệu trưởng có bằng đại học tiểu học, trung cấp lý luận chính trị, quản lý giáo dục, quản lý nhà nước. là Đảng viên đảng cộng sản Việt Nam hiện đang là bí thư chi bộ. Thời gian giảng dạy và quản lý 29 năm trong đó làm quản lý 23 năm. Nhiều năm đạt chiến sỹ thi đua cấp cơ sở. Thời gian đi dạy đạt giáo viên dạy giỏi cấp huyện cấp tỉnh, luôn đạt danh hiệu lao động tiên tiến. Phó hiệu trưởng có bằng đại học tiểu học, trung cấp lý luận chính trị, quản lý giáo dục, quản lý nhà nước, là Đảng viên Đảng cộng sản Việt Nam hiện đang là phó bí thư chi bộ, thời gian giảng dạy và quản lý 22 năm trong đó làm quản lý 3 năm, đạt giáo viên dạy giỏi cấp huyện, cấp tỉnh, luôn đạt danh hiệu lao động tiên tiến. Đội ngũ cán bộ quản lí của nhà trường luôn là một tập thể  Ban giám hiệu đoàn kết nhất trí, có năng lực, linh hoạt, dám nghĩ  dám làm, dám chịu trách nhiệm trong công việc chung, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ vững vàng, có kinh nghiệm trong công tác quản lý, được sự tin tưởng của giáo viên nhân viên, học sinh và phụ huynh. Thường xuyên kiểm tra và đánh giá khách quan công bằng, dân chủ. Động viên kịp thời những cá nhân đạt thành tích xuất sắc, đồng thời  uốn nắn nhắc nhở kịp  thời những cá nhân lệch lạc trong công tác. Có Quyết định bổ nhiệm của hiệu trưởng và phó hiệu trưởng. 
  Trình độ ngoại ngữ tiếng anh của hiệu trưởng và phó hiệu trưởng còn hạn chế.

 b.Tổ chuyên môn và tổ văn phòng có cơ cấu tổ chức theo quy định.
Nhà trường có 5 tổ chuyên môn và 1 tổ văn phòng. Các tổ chuyên môn và tổ văn 
phòng có cơ cấu tổ chức thực hiện nhiệm vụ đúng theo quy định của điều lệ trường tiểu học. Các tổ chuyên môn đều có trên 5 thành viên, 1 tổ trưởng. Tổ văn phòng có 3 thành viên, 1 tổ trưởng. các tổ trưởng được bổ nhiệm theo quyết định của hiệu trưởng nhà trường hàng năm. Có Quyết định thành lập tổ chuyên môn và tổ văn phòng. 

 c.Tổ chuyên môn và tổ văn phòng có kế hoạch hoạt động và thực hiện các nhiệm vụ 
theo quy định. Hàng năm có kế hoạch hoạt đông cụ thể. Thực hiện tốt sinh hoạt chuyên môn theo quy định và có chất lượng. Các tổ đều có sổ ghi nội dung của các cuộc họp hàng năm, có sổ nghị quyết. Nhà trường thường xuyên kiểm kê tài liệu, thiết bị, tài sản. Việc theo dõi kết quả hoạt động của hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ chuyên môn, tổ văn phòng được thể hiện qua các báo cáo tổng kết cuối năm của nhà trường. Hàng năm nhà trường đều có biên bản họp đánh giá  xếp loại giáo viên  theo quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên hàng năm.
  Mức 2: 

  a.Hàng năm, tổ chuyên môn đề xuất và thực hiện được ít nhất 1 chuyên đề có tác
dụng nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục. Trong năm học tổ chuyên môn nhà trường xây dựng kế hoạch chuyên đề chuyên môn nhằm nâng cao chất lượng giáo dục. có biên bản sinh hoạt chuyên môn của tổ.
 b.Hoạt động của tổ chuyên môn và tổ văn phòng được định kỳ rà soát, đánh giá điều
chỉnh. Tổ chuyên môn và tổ văn phòng thực hiện các nhiệm vụ của tổ theo quy định, có sinh hoạt chuyên môn và dự giờ đồng nghiệp ghi chép đầy đủ tiến trình dạy học. Kế hoạch hoạt động củ tổ văn phòng được thực hiện theo sự chỉ đạo  của nhà trường bằng nghị quyết và kế hoạch của hiệu trưởng.

Mức 3:
a. Trong năm học 2022-2023 các tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch dạy học các
 môn học, hoạt động giáo dục và phân phối chương trình theo công văn 2345/BGD ĐT – GDTH,  và công văn 982/SGD ĐT – GDTH, ngày 06/7/2021 về việc hướng dẫn xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường cấp tiểu học. Góp phần giáo dục và hình thành phẩm chất, năng lực cho học sinh, hoạt động của tổ chuyên môn đã có đóng góp hiệu quả trong việc nâng cao chất lượng các hoạt động của nhà trường.

b. Tổ chuyên môn thực hiện hiệu quả các chuyên đề chuyên môn của nhà trường 
cũng như hoạt động chuyên đề chuyên môn của cụm trường , góp phần nâng cao chất lượng  giáo dục.
       2.2. Điểm mạnh:

        Hiệu trưởng và phó hiệu trưởng đạt chuẩn về chuyên môn và có năng lực quản trị. Xây dựng các kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học bám sát theo hướng dẫn của Bộ GD& ĐT, Sở GD& ĐT, phòng GD& ĐT huyện ban hành và đảm bảo tình hình thực tế của nhà trường của địa phương.
        Tổ chuyên môn đoàn kết, có nhiều giáo viên giỏi, giàu kinh nghiệm và có uy tín cao. Có nhiều thành viên trong tổ có tinh thần tích cực học hỏi nâng cao trình độ chuyên môn và có ý thức phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ. hàng năm xây dựng và tổ chức các chuyên đề, tổ chức thao giảng dự giờ đảm bảo chương trình giáo dục phổ thông 2018.

       Tổ văn phòng hoạt động thường kì theo đúng chức năng nhiệm vụ và phối hợp tốt với các ban nghành để hoàn thành tốt nhiệm vụ.

      2.3. Điểm yếu.
      - Số lượng CBQL, nhân viên chưa đủ về số lượng theo quy định.

      - Kế hoạch hoạt động của tổ chuyên môn và tổ văn phòng còn chung chung nhiều lúc chưa  có biện pháp cụ thể. Nội dung sinh hoạt chuyên môn nhiều lúc chưa phong phú, chưa có chiều sâu chỉ bó hẹp trong phạm vi trao đổi phương pháp giảng dạy. Thực hiện chuyên đề tổ nhóm bộ môn còn hạn chế. Năng lực chuyên môn của tổ khối chưa đồng đều, một số giáo viên vẫn còn  tư tưởng trong chờ ỉ lại, chậm đổi mới.

        2.4.Tự đánh giá

	Mức 1
	Mức 2
	Mức 3

	Chỉ báo
	 Đạt / không đạt
	Chỉ báo
	Đạt/ không đạt
	Chỉ báo
	Đạt/ không đạt

	a
	không đạt
	a
	 Đạt
	a
	 Đạt

	b
	 Đạt
	b
	Đạt
	b
	Đạt

	c
	Đạt
	- 
	-
	-
	-

	Đạt
	Đạt
	Đạt


       3. Mục tiêu chất lượng
       Phát huy điểm mạnh, khắc phục điểm yếu nhằm duy trì và nâng cao năng lực của ban giám hiệu và hoạt động của các tổ chuyên môn, tổ văn phòng của nhà trường.
      Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng phấn đấu có trình độ trên đại học .

       Hồ sơ chuyên môn đảm bảo về nội dung, chất lượng và hình thức.

       Nội dung sinh hoạt chuyên môn cần chuyên sâu và nâng cao chất lượng sinh hoạt.

Nâng cao năng lực chuyên môn cho đội ngũ giáo viên đáp ứng chương trình giáo dục phổ thông 2018.

        4. Nội dung kế hoạch
	STT
	Nội dung cải tiến chất lượng
	Công việc cần phải thực hiện
	Sản phẩm/kết quả cần đạt được
	Người phụ trách
	Người thực hiện
	Thời gian

Từ.. đến
	Kinh phí nếu có

	1
	Duy trì , bổ sung CBQLvà nâng cao chất lượng đào tạo quản lý
	Cử CBQLđi học và nâng cao trình độ chuyên môn, tham mưu điều động thêm 1 PHT
	1 hiệu phó học thạc sĩ. Xin thêm 1 PHT
	Bộ, Sở, Phòng, Hiệu trưởng
	BGH
	Từ năm 2021 đến 2025
	Tự túc

	2
	Nâng cao năng lực quản trị của hiệu trưởng và phó hiệu trưởng
	Tham gia các lớp tập huấn, bồi dưỡng do cấp trên tổ chức. tự học và trao đổi qua các đợt hội thảo
	Năng lực kỹ năng quản trị nhà trường
	Bộ, Sở, Phòng, Hiệu trưởng
	HT, PHT
	Trong các năm học, 
	tự túc

	3
	Đầu năm học thành lập các tổ chuyên môn và tổ văn phòng
	Thành lập 5 tổ chuyên môn và 1 tổ văn phòng theo điều lệ trường tiểu học
	Thành lập 5 tổ chuyên môn tren 6 thành viên và 1 tổ văn phòng 3 thành viên.

theo điều lệ trường tiểu học 
	Hiệu trưởng
	Tổ trưởng chuyên môn, tổ trưởng văn phòng
	Tháng 9/2022
	

	4
	Nâng cao chất lượng lập hồ sơ của tổ và hoạt động tổ chuyên môn, tổ văn phòng.
	Xây dựng kế hoạch hoạt động chi tiết cụ thể và thực hiện các nhiệm vụ theo quy định. ghi chép biên bản đầy đủ , chi tiết thể hiện rõ các nội dung sinh hoạt.
	Có 5 kế hoạch hoạt động của tổ chuyên môn và 1 kế hoạch tổ văn phòng phù hợp với thực tế nhà trường.
	Phó hiệu trưởng
	Tổ trưởng chuyên môn và tổ trưởng văn phòng
	Từ tháng 9/2022 đến  tháng 5 / 2023
	

	5
	Nâng cao chất lượng năng lực chuyên môn cho giáo viên
	Tham gia giáo viên giỏi cấc cấp, thao giảng chào mừng các ngày lễ lớn
	Các giờ dạy chất lượng
	Phó HT
	Tổ trưởng chuyên môn, giáo viên
	Tháng 10/2022đến 5/2023
	

	
	
	Tham gia đầy đủ các chương trình tập huấn chuyên môn theo chương trình GDPT 2018, Tổ chức các buổi sinh hoạt chuyên đề , sinh hoạt chuyên môn cụm, trường.
	Đạt yêu cầu qua các chương tập huấn chuyên môn trực tiếp, trực tuyến, các modunle trên LMS. Mỗi tổ CM tổ chức 2 chuyên đề trao đổi chia sẻ những thuận lợi khó khăn.
	Bộ, Sở, Phòng, Hiệu trưởng. PHT, TTCM
	Tổ TCM, các GV
	Từ tháng 10/2022 đến 5/2023
	

	6
	Định kỳ rà soát nhân sự nhằm đảm bảo cơ cấu tổ chức của nhà trường theo đúng quy định
	Điều chỉnh kế hoạch phân công, sử dụng CBQL,GV,NV

Hợp lý phù hợp với quy định của nghành và thực tế của nhà trường
	Các nhiệm vụ của CBQL,GV,NV

Được đảm bảo theo đúng năng lực sở trường
	Hiệu trưởng
	PHT
	Từ tháng 8/2022 đến 5/2023
	


       5. Giải pháp cụ thể và điều kiện thực hiện
       5.1. Giải pháp: ban giám hiệu định hướng rõ ràng việc xây dựng kế hoạch  cho các tổ chuyên môn và tổ văn phòng. Hướng dẫn việc ghi chép biên bản sinh hoạt tổ để các tổ thực hiện hiệu quả hơn.

       Thường xuyên bồi dưỡng nghiệp vụ cho tổ trưởng chuyên môn và tổ văn phòng.       Tăng cường giao lưu học hỏi các đơn vị trường bạn trong và ngoài huyện để tích lũy kinh nghiệm chuyên môn, trao dồi nghiệp vụ quản lý.
       Bố trí thời gian một cách khoa học hợp lý để các tổ chuyên môn hoạt động , Cần có chỉ đạo định hướng để việc họp tổ nhóm chuyên môn không sa vào việc giải quyết công việc mang tính hành chính sự vụ mà chủ yếu nội dung nhằm nâng cao chất lượng dạy và học như: hội thảo các chuyên đề, viết đề tài sáng kiến; trao đổi các nội dung cần thiết cho công tác giảng dạy đạt hiệu quả cao.

        Xây dựng đội  ngũ CBGVNV đủ về số lượng, có phẩm chất chính trị, có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ tin học, ngoại ngữ cơ bản; có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác giúp đỡ đồng nghiệp
 cùng tiến bộ
         Bồi dưỡng tại chỗ thông qua việc chỉ đạo có hiệu quả các hoạt động của tổ chuyên môn. Tổ văn phòng; xây dựng bồi dưỡng đội ngũ giáo viên cốt cán, có năng lực để giới thiệu nguồn cán bộ chủ chốt trong nhà trường. 
        Đánh giá chất lượng đội ngũ thường xuyên, chính xác theo quy định và theo chuẩn nghề nghiệp từ đó động viên khen thưởng kịp thời những BGVNV có thành tích xuất sắc trong nhiệm vụ được giao

       Tổ chuyên môn, tổ văn phòng tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ, kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên, tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch. Tổ chức sinh hoạt chuyên đề trong năm nhằm nâng cao năng lực chuyên môn, từ đó nâng cao chất lượng chuyên môn của nhà trường.

      5.2. Điều kiện:

      5.2.1. Nhân  lực:
      - Hiệu trưởng chỉ đạo xây dựng kế hoạch

      - Kế toán thực hiện xây dựng dự toán, kế hoạch, quản lý các nguồn thu chi

      - Đoàn thể phối hợp thực hiện tốt công tác dân vận trên địa bàn để huy động nguồn lực

      - Tham mưu cấp ủy, chính quyền địa phương phối hợp với BĐDCMHS Vận động tài trợ tiếp nhận tài trợ  thực hiện tốt công tác XHHGD cùng nhà trường.

       5.2.2. Tài lực, vật lực:
       - Tài lực: kinh phí để thực hiện từ nguồn tài chính nhà trường được cấp từ ngân sách nhà nước và vận động tài trợ.

       - Vật lực:  máy tính, mạng Internet

       6. Giám sát thực hiện cải tiến chất lượng:

       - Hiệu trưởng, PHT kiểm tra thường xuyên việc thực hiện cải tiến chất lượng vào tháng 5, tháng 9, tháng 12 trong năm.

       - Tổ chuyên môn giám sát vào tháng 12, tháng 4 trong năm học

       7. Đề xuất và kiến nghị

        Đối với phòng Giáo dục:  hỗ trợ, hướng  dẫn  về cơ chế chính sách, giúp nhà trường về công tác tham mưu với UBND huyện biên chế đủ CB,GV,NV  hàng năm.
        Trên đây là kế hoạch cải tiến chất lượng giáo dục về  tiêu chuẩn 1. Tổ chức và quản lý nhà trường. Tiêu chí 1.4. hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ chuyên môn và tổ văn phòng năm học 2022 - 2023 của trường tiểu học Chu Văn An. 
                                                                                        HIỆU TRƯỞNG

     Nghiêm Thị Hướng
